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Schulverwaltung

Erweiterte Blockzeiten fiir Kindergarten und Primarschule: Grundmodell 5x4, Pilotpro-
jekt

1 Ausgangslage

Begrindet durch individuelle Lebensplanung, aber auch durch Bedirfnisse der Wirtschaft
stehen in der heutigen Gesellschaft immer haufiger neue Formen des Zusammenlebens von
zwei Generationen in der Familie im Vordergrund. Diese veranderten gesellschaftlichen Ver-
haltnisse stellen die staatlichen Institutionen, darunter auch die Volksschule vor neue Her-
ausforderungen. Eine dieser Herausforderungen und deren Folge ist die zunehmende Be-
rufstatigkeit der Frau. Wahrend die Erwerbsquote bei den Frauen im Jahre 1970 noch bei 30
Prozent lag, stieg sie in den vergangenen Jahrzehnten kontinuierlich an und erreicht zurzeit
71 Prozent. 60 Prozent der erwerbstatigen Frauen sind MUtter, welche auch nach der Ge-
burt ihres ersten Kindes einer Voll- oder Teilzeitarbeit nachgehen. Diesen gesellschaftlichen
Wandel hat die Volksschule nur zum Teil nachvollzogen, namentlich tragt sie der vermehrten
Berufstatigkeit der Frau nicht geblhrend Rechnung. Der aktuelle Tagesablauf in den Schulen
mit unterschiedlichen Stundenpldnen bewirkt deshalb, dass schulpflichtige Kinder von er-
werbstatigen Eltern wahrend der schulfreien Zeit oft nicht betreut sind. Es Uberrascht nicht,
dass das beschrankte Angebot an familienerganzender Kinderbetreuung, der Mangel an Ta-
gesstrukturen in den Schulen sowie fehlende oder nur beschrankte Blockzeiten allgemein
als die wesentlichen Hindernisse fir die Vereinbarkeit von Beruf und Familie gesehen wer-
den.

Dem Ruf nach mehr familienunterstiitzenden Betreuungsangeboten folgten diverse Kantone
und Gemeinden mit der EinfGhrung von Blockzeiten. Auch in der Stadt St.Gallen werden alle
Schilerinnen und Schiler des Kindergartens und der Primarschule seit dem Schuljahr
1997/98 an drei Vormittagen wéahrend dreier Lektionen gleichzeitig unterrichtet. Mit den
Blockzeiten werden die Unterrichtszeiten vereinheitlicht, was fir die Eltern Freirdume
schafft. Trotz anfanglicher organisatorischer Probleme hat sich die neue Blockzeitenregelung
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gut eingespielt. Allerdings genilgt die heutige Regelung mit den minimalen Blockzeiten zwi-
schen 8.50 - 11.40 Uhr an drei Vormittagen, je nach Schulquartier (Kreis Ost: Montag-, Mitt-
woch- und Donnerstagvormittag; Kreis Zentrum und Kreis West: Montag-, Mittwoch- und
Freitag-Vormittag) nur bedingt. Mit einer Ausweitung der Blockzeiten auf finf Wochentage
kann eine wesentliche Verbesserung der Betreuungssituation erreicht werden. Zwar sorgen
in einigen Schulquartieren Freiwillige Schulhausangebote und Horte fir eine Entschéarfung
der defizitaren Betreuungssituation ausserhalb der Schulzeiten. Die Freiwilligen Schulhaus-
angebote sind aber auf teilzeitliche Betreuung ausgelegt. Sie wirken erganzend zu den
Blockzeiten, wenn es darum geht, die stadtischen Schilerinnen und Schiler unter dem
Dach des jeweiligen Quartierschulhauses wahrend der Ublichen taglichen Arbeitszeiten der
Eltern zu betreuen. Die Kapazitat der Horte ist zu beschrankt, um eine merkliche Verbesse-

rung einer ganztagigen Betreuung sicher zu stellen.

2 Durchfilhrung eines Pilotprojektes fiir die Schuljahre 2005/2006 und
2006/2007 auf der Primarstufe

Der Bericht , Kindergarten und Primarschulen im Wandel der Gesellschaft” der St.Galler Re-
gierung nimmt diese Problematik auf und zeigt mit dem Ausbau familienunterstitzender
Betreuungsangebote eine Losung auf. Der Bericht unterscheidet zwei Ansatze. Zum einen
die Schaffung einer flachendeckenden Tagesschule mit integriertem Mittagstisch, zum an-
dern die Ausweitung der Blockzeiten auf alle Vormittage mit freiwilligem Mittagstisch. Zur
Einflhrung einer flachendeckenden Tagesschule hat der Stadtrat im Bericht , Tagesstruktur
fir die stadtischen Kindergarten und die Volksschule” vom 11. Februar 2002 ausfihrlich
Stellung genommen und darin die Idee der Tageschule nicht zur Weiterverfolgung empfoh-
len. Stattdessen hat er den Ausbau der Freiwilligen Schulhausangebote mit Mittagstischen
in allen Primarschulquartieren propagiert und in den Primarschulen erweiterte Blockzeiten in
Aussicht gestellt. Wahrend der kontinuierliche Ausbau der Freiwilligen Schulhausangebote
mit Mittagstischen planmassig fortschreitet, sollen in einem zweijahrigen Pilotprojekt erste
Erfahrungen fir erweiterte Blockzeiten auf der Primarstufe gesammelt werden. Dieses Pi-
lotprojekt soll wahrend der Schuljahre 2005/2006 und 2006/2007 stattfinden. Es orientiert
sich am kantonalen Blockzeitenmodell, geméass Bericht der Regierung vom 17. August 2002
,Kindergarten und Primarschule im Wandel der Gesellschaft” und an den Uberlegungen der
Padagogischen Hochschule Rorschach zu den Blockzeitenmodellen geméass Bericht vom 24.

Marz 2003 zu Handen des Erziehungsrates.
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2.1 Wahl des Blockzeitenmodells

Bei den erweiterten Blockzeiten stehen die beiden Modelle Blockzeiten 5x4 und Blockzeiten

5x3 zur Diskussion.

Das Blockzeitenmodell 5x3 basiert auf der Blockzeit von 08.50 bis 11.40 Uhr bzw. 11.50 Uhr
an funf Vormittagen. Das Modell beinhaltet eine rein organisatorische Ausweitung der jetzi-
gen Regelung von drei auf finf Vormittage. Der Forderung nach verbesserten Tagestruktu-
ren fur Kinder berufstatiger Eltern tragt dieses Modell nur bedingt Rechnung. Die Betreuung
der Kinder bis zum Schulbeginn am Morgen stellt dieses Modell nicht sicher. Es liegt wei-
terhin an den Eltern, die Betreuung ihrer Kinder bis zum Schulbeginn zu regeln. In jedem Fall
verlassen die Kinder das Haus/die Wohnung nach den Eltern, bzw. die Kinder haben die Zeit
bis zum Schulbeginn zu Uberbriicken, sei dies mit oder ohne Betreuung. Ausserdem lasst
dieses Modell keine padagogischen Entwicklungen mit zuséatzlichen Zeitgefassen zur Forde-
rung der Kinder zu. Gegenteilig fuhrt die Konzentration der Hauptfacher auf die Vormittage
zu einem Abbau des Abteilungsunterrichtes. Ebenfalls ist eine Optimierung des Lehrplanes
nicht moglich. Gesamthaft bringt das Modell 5x3 eine Verbesserung gegentiber der heutigen

Situation, vermag aber insgesamt nicht zu Uberzeugen.

Beim Blockzeitenmodell 5x4 werden im Kindergarten und in der Primarschule die heute be-
stehenden Blockzeiten an drei Vormittagen mit drei Lektionen auf samtliche Vormittage mit
vier Lektionen ausgeweitet und die Anzahl Lektionen je nach Klasse erhdht. Der Schulunter-
richt wird mit einem freiwilligen Mittagstisch erganzt. Dieser wird mit Ausnahme des Mitt-
wochs taglich angeboten. Somit kann eine tagliche Betreuung von 08:00 bis ca. 13.30 Uhr
(am Mittwoch bis 12.00 Uhr) sichergestellt werden. Wegen der grosseren Prasenz am Vor-
mittag erfolgt am Nachmittag vermehrt Abteilungsunterricht in Halbklassen. Im Kindergarten
und in der Unterstufe ist der Nachmittag haufig schulfrei. Zusatzliche Betreuung in der unter-
richtsfreien Zeit am Nachmittag bieten die Horte und zum Teil die Freiwilligen Schulhausan-

gebote.

Das Blockzeitenmodell 5x4 sichert mit der Ausweitung der Anzahl Lektionen die Beibehal-
tung des Abteilungsunterrichtes. Zudem schafft es zuséatzliche Ressourcen fur die Errei-
chung der Lehrplanziele und lasst mehr Bildungsertrag erwarten. Mehr Lernzeit im Kinder-
garten und Unterstufe dient der Frihférderung und wirkt préaventiv bei Lernschwierigkeiten
und fordert die soziale Integration und das Erlernen der Umgebungssprache. Ohne erweiter-
te Lektionenzahl fihrte die Konzentration des Unterrichtes auf den Vormittag und die damit
verbundene Zusammenlegung von Lektionen zum Verlust des fir die Forderung der Kinder

wichtigen Abteilungsunterrichtes.
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Sowohl aus padagogischer wie didaktischer Sicht bietet das Blockzeitenmodell 5x4 gegen-
Uber dem Modell 5x3 gewichtige Vorteile. Ein gewichtiger Vorteil ist aber auch die verbindli-
che tagliche Betreuung der Kinder von 08.00 bis ca. 13.30 Uhr. Das Modell 5x4 erflllt die
Erwartungen berufstatiger Eltern fir zeitgemasse Tagesstrukturen in hdherem Masse. Der

Pilotversuch soll deshalb mit dem Blockzeitenmodell 5x4 durchgefihrt werden.

3 Das Blockzeitenmodell 5x4 fiir Kindergarten und Primarklassen

Blockzeiten flihren zu Anderungen in den Schulstrukturen und im Lehrplan. Es ist darauf zu
achten, dass sich diese Anderungen bei den Kindern mdglichst positiv auf die Kernkompe-
tenzen (Sach-, Selbst- und Sozialkompetenz) auswirken und nachhaltig auf die Schulentwick-
lung einwirken. In diesem Sinne sind fir die Einfihrung der Blockzeiten folgende Grundséatze

ZU beachten:

— In der Schule darf kein Qualitatsabbau stattfinden. Nach Moglichkeit sind die Chancen fir
eine Qualitatssteigerung zu nutzen.

— Die Anzahl Lektionen flir den Abteilungsunterricht (zwischen acht und zehn Lektionen
auf der Unterstufe und funf bis sechs Lektionen auf der Mittelstufe) soll nicht gekurzt
werden. Falls notwendig wird der Unterricht in Abteilungen im Teamteaching erteilt.

— Der Berufsauftrag der Lehrpersonen soll keine Veranderung erfahren.

3.1 Das Kantonale Grundmodell 5x4

Beim Kantonalen Grundmodell 5x4 werden im Kindergarten und in der Primarschule die heu-
te bestehenden Blockzeiten von drei Vormittagen zu drei Lektionen auf séamtliche Vormitta-
ge zu vier Lektionen ausgeweitet. Die Konzentration des Unterrichts auf den Vormittag und
die damit verbundene Zusammenlegung von Lektionen bedingt eine Erhdhung der Anzahl
Lektionen, um einerseits den Abteilungsunterricht beibehalten zu kdnnen und andererseits
eine Zersplitterung der Lehrpensen zu verhindern. Es handelt sich dabei um die folgenden

Anpassungen:

a) Forderstunde: Im Kindergarten und im ersten Jahr der Einflihrungsklasse wird der Stun-
denplan mit einer Férderstunde von 08:00 bis 08:50 Uhr ergéanzt, welche freiwillig in An-
spruch genommen werden kann. Angemeldete Kinder besuchen diese Lektion regel-
massig. Die Freiwilligkeit beruht auf der Tatsache, dass der friihe Schulbeginn und die

lange Prasenzzeit flr Kinder in diesem Alter eine zu hohe Belastung sein kdnnen.

b) Lern- und Arbeitsstunde: In der Primarschule wird auf eine Erhohung der Anzahl Lektio-

nen in ausgewahlten Fachern bewusst verzichtet. Mit der Einflhrung von erweiterten




c)
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Blockzeiten soll zwischen den Schulhdusern bzw. Klassen in der Stadt St.Gallen kein Un-
terschied in der eigentlichen Stoffvermittlung entstehen. Deshalb werden die Anzahl
Lektionen mit einem Zeitgefass unter der Bezeichnung , Lern- und Arbeitsstunde” er-
weitert, wie sie in der Oberstufe bereits eingefiihrt ist. Gemass Lehrplan dient die Lern-
und Arbeitsstunde hauptsachlich der Forderung der persdnlichen Lernkompetenz der
Schuilerinnen und Schiler. Hauptzweck ist die Anleitung zu eigenstandigem und selb-
standigem Arbeiten. Dabei werden die Schulerinnen und Schuler einzeln oder in Gruppen
von der Lehrperson aktiv begleitet und unterstltzt. Die , Lern- und Arbeitsstunde” ist ob-

ligatorisch und umfasst je nach Klasse eine bis zwei Lektionen pro Woche.

Teamteaching: Ein Teil des Abteilungsunterrichts wird im Teamteaching erteilt. Die An-
wesenheit der Kinder wahrend des ganzen Vormittags verunmaoglicht den bisherigen Ab-
teilungsunterricht (Halbklassenunterricht) bei einer einzigen Lehrperson im Rahmen der
vom Lehrplan vorgegebenen Anzahl Lektionen pro Klasse. Um dennoch samtliche Schi-
lerinnen und Schuler ihrem unterschiedlichen Leistungsvermdgen entsprechend in klei-
nen Gruppen unterrichten zu kdnnen, ist eine zweite Lehrkraft erforderlich. Dank dieser

Unterrichtsform kann der Abteilungsunterricht im selben Umfang weitergefihrt werden.

Religionsunterricht und musikalischer Grundkurs: Nach den kantonalen Vorstellungen
vom Blockzeitenmodell 5x4 ist als Massnahme zur Sicherung des Abteilungsunterrichtes
in der ersten und zweiten Primarklasse die Integration des Religionsunterrichtes sowie
des musikalischen Grundkurses in den Stundenplan vorgesehen. Der Religionsunterricht
wird zeitlich versetzt eingeteilt, wobei die Kinder anderer Religionen wahrend der obliga-
torischen Schulzeit den Unterricht bei der Lehrkraft besuchen. Der musikalische Grund-
kurs wird als obligatorisch zu besuchende Lektion in den Unterricht eingebaut. Die Imp-
lementierung dieser Stunden kann allerdings nur dann vollzogen werden, wenn die
Fachpersonen geniigend Kooperationsbereitschaft aufbringen und fir den Unterricht

freie Raume zur Verfligung stehen.

Zusammengefasst flhrt das Kantonale Blockzeitengrundmodell 5x4 zu folgenden Verande-

rungen der Anzahl Lektionen:

Lektio- Lektio- Kommentar
nen bis- nen neu
her
Kindergarten 1 15 15-20
. Reduziert sich entsprechend, wenn das Kind die Forder-

Kindergarten 2 18 19-24 | otunde nicht besucht.
Einflhrungs- 18 19-24
klasse 1

Einfhrungs- 20 24 Damit in der 2. Einfihrungsklasse der Blockzeitenunter-
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klasse 2 richt realisiert werden kann, ist eine Ausdehnung um 4
Lektionen notwendig. Wie in der 1. bis 6. Klasse kdnnen
die zuséatzlichen Lektionen als Lern- und Arbeitsstunden
eingesetzt werden, um individuelle Defizite zu beheben.

—_

. Klasse 21 24 In der ersten Klasse erfolgt durch die EinfGhrung von
Lern- und Arbeitsstunden sowie den Einbezug des musi-
kalischen Grundkurses und des Religionsunterrichts eine
Erhohung der Lektionentafel um drei Lektionen. Sie ist
zwingend notwendig, um volle Lehrpensen zu garantie-
ren. Zudem ist die Erhohung aufgrund der Prasenzzeit im
Kindergarten, die im zweiten Jahr 19 bis 24 Lektionen
umfasst, ebenfalls angezeigt.

2. Klasse 23 24 -24.5 | In der zweiten Klasse muss der interkonfessionelle Reli-
gionsunterricht (Bibel) von der Klassenlehrkraft erteilt
werden, damit sie auf ein volles Pensum kommt. Falls
dies nicht moglich ist, wird die Lektionenzahl auf 24.5
Lektionen erhdht, wobei diese ,halbe” Lektion alternie-
rend vierzehntéglich als ganze Lektion erteilt wird.

3. Klasse 25 27 Die Erhohung der Lektionen ware in der dritten Klasse
nicht zwingend ndétig. Die Einflihrung von zusatzlichen
Lern- und Arbeitsstunden ermdglicht aber eine reibungs-
losere Stundenplangestaltung. Zudem wird die schulische
Prasenzzeit von Klasse zu Klasse schrittweise erhoht.

4. Klasse 28 28—-30 | In der 4. bis 6. Klasse erfolgt eine Erhéhung um zwei
5 Klasse 08 28— 30 Lern- und Arbe!f[sstunden. Obvyohl sich (_jl_e Bloc_kzelten

auch ohne Erhohung der Lektionen realisieren liessen,
6. Klasse 28 28— 30 | kénnte es bei einem Verzicht bei der Gestaltung des

Stundenplans Schwierigkeiten geben (Nutzung Turnhalle
und Werkraume).

Mit der Erhohung der Schulzeit und der Anwesenheit der Kinder vorwiegend am Vormittag
werden einige stundenplantechnische Klippen umschifft werden missen. Diese Klippen
betreffen das Raumangebot wegen der konzentrierten Belegung von Spezialrdumen wie
Turnhallen oder Werkraumen und wegen der Einteilung der Fachlehrpersonen in Handarbeit,

Religion und im musikalischen Grundkurs.

3.1.1 Neue Rhythmisierung des Unterrichtes

Die EinfGhrung der Blockzeiten bedeutet eine Abkehr vom Lektionenrhythmus hin zu gros-
seren Blocken. Im Kindergarten dussert sich dies in der Aufteilung in Freie Aktivitaten (freies
Spielen unter Aufsicht) und Geleitete Aktivitaten (Vermittlung von Wissen, bestimmten Fer-
tigkeiten und Fahigkeiten wie Selbst-, Sozial- und Sachkompetenz). Mit Blockzeiten kann den
Freien Aktivitaten ein grosserer Stellenwert eingeraumt und den unterschiedlichen Bedirf-
nissen der Kinder besser Rechnung getragen werden. Zudem erhalt die Kindergartenlehr-
person die Mdglichkeit, die Kinder besser zu beobachten und entsprechend ihren Fahigkei-

ten gezielter zu fordern.
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In der Primarschule setzt sich die neue Rhythmisierung fort in Kursorischem Unterricht (ge-
leitete Aktivitaten) und Projektarbeit/freie Tatigkeit (schilerzentrierte Aktivitaten). Beim kur-
sorischen Unterricht fihrt die Lehrperson die Kinder in neue Lehrinhalte ein, demonstriert
ihnen die dazu gehorigen Arbeitstechniken und Grundfertigkeiten und leitet das erstmalige
Uben an. Wo immer mdglich, werden in den kursorischen Unterricht reichhaltige Aufgaben-
stellungen einbezogen und offene Lernformen bericksichtigt. Der zweite Block besteht zum
einen aus der Projektarbeit, wo sich die Kinder mit vorgegebenen und/oder von den Schiile-
rinnen und Schilern selber eingebrachten Themen - vorwiegend aus dem Bereich Mensch
und Umwelt — auseinandersetzen. Dabei beteiligt sich die ganze Lerngruppe mit der Lehr-
person an der Planung, Durchfihrung, Prasentation und Auswertung der Projektarbeit. Zu-
dem werden mit so genannten Freien Tatigkeiten die Erfahrungen aus dem freien Spiel im
Kindergarten weitergefiihrt. Sie sollen die Kinder zur Auseinandersetzung mit eigenen Fra-

gen und Themen anregen.

Angesichts der langen Prasenzzeit muss den Kindern gentgend Zeit zum Spielen und zur
Bewegung im Freien eingerdumt werden. Daher ist am Vormittag sowohl im Kindergarten
wie auch in der Primarschule eine lange Pause von 30 Minuten vorgesehen. Damit sich die
Kinder genligend regenerieren kdnnen, missen zudem in den Unterrichtsrdumen Orte zum

Ruhen und Verweilen vorhanden sein.

Im Ubrigen werden die bestehenden Spezialangebote fir einzelne Kinder bzw. fir bestimm-
te Schilergruppen (z.B. Deutsch fur Fremdsprachige, therapeutische Massnahmen, Rhyth-
mik, Begabtenforderung, Instrumentalunterricht) so weit als moglich in die regulare Schulzeit

einbezogen, um die verbleibende Freizeit nicht zu stark einzuschranken.

3.2 Das stadtische Pilotprojekt 5x4 im Schulquartier Spelterini

Zwar geht das kantonale Blockzeitenmodell 5x4 von 22 bis 34 zusatzlichen Lehrerlektionen
pro Klassenzug mit Kindergarten 1 und 2 sowie Einflhrungsklassen 1 und 2 aus, es kann
aber auch mit 18 zuséatzlichen Lehrerlektionen pro Klassenzug realisiert werden, wobei na-
turgemass gegentber dem kantonalen Grundmodell gewisse Zugestandnisse gemacht wer-
den missen. Wird das erste Kindergartenjahr ohne Blockzeiten gefiihrt, ergibt sich gegen-
Uber dem Grundmodell ein Minus von vier Jahreslektionen. Das Pensum der Kindergartne-
rinnen erhoht sich gegenlber dem Grundmodell (+ sechs Lektionen) nur um zwei Lektionen.
Die Kindergartenkinder des ersten Jahres besuchen wie bisher wahrend 15 Lektionen an
vier Vormittagen und an einem Nachmittag den Kindergarten. Teilweise kénnen Kinder des
ersten Kindergartenjahres die Forderstunde morgens von 08.00 und 08.50 Uhr mitbenitzen.

Der Verzicht auf Blockzeiten im ersten Kindergartenjahr ist daher nicht einschneidend. Er
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kommt jenen Familien entgegen, die ihre Kinder in diesem Alter gerne zu Hause betreuen.
Familien mit berufstatigen Eltern werden ihre vorgangige Kinderbetreuungslosung jedoch

ein Jahr langer in Anspruch nehmen mussen.

Weitere Einsparungen bringt der Verzicht auf die Teamteaching-Lektionen in der Mittelstufe
(4. bis 6. Klasse). Der Verzicht fihrt nicht zur Aufgabe des Abteilungsunterrichtes. Dieser
findet im bisherigen Rahmen an zwei Nachmittagen statt. Die Kinder der Mittelstufenklassen
werden wie bisher im Abteilungsunterricht geférdert. Vormittags verdichtet sich der Ganz-
klassenunterricht. Die Zuteilung von Spezialrdumen und die Einteilung des Spezialunterrich-
tes werden dadurch erschwert. Erfahrungswerte dazu fehlen. Gerade weil auch das Kanto-
nale Grundmodell 5x4 offen lasst, ob in den 4. bis 6. Klassen je zuséatzliche vier Teamtea-
ching-Lektionen eingeflihrt werden sollen - das Kantonale Grundmodell 5x4 ordnet die vier
zusatzlichen Teamteaching-Lektionen auch eher dem Wunschbedarf zu - ist der Verzicht

vertretbar.

Bei den Einfihrungsklassen und den Klassen der Unterstufe (1. bis 3. Klasse) werden die
Teamteaching-Lektionen gemass den Vorgaben des Kantonalen Grundmodells 5x4 beibehal-
ten. Die Neurhythmisierung des Unterrichtes mit geleiteten und schilerzentrierten Aktivita-
ten wird auf dieser Stufe vollumfanglich umgesetzt. Ebenfalls erfolgt keine Beschrankung
der neu erdffneten Zeitgefasse. Die Kinder dieser Stufe erhalten die ihrem kognitiven und

sozialen Entwicklungsstand gemasse schulische Férderung.

Stadtisches Pilotprojekt bx4 Lek‘uon_en zusatzliche Lektionen neu
Teamteaching neu

Kindergarten 1 0

Kindergarten 2

Einflhrungsklasse 1

Einflhrungsklasse 2

1. Klasse

Klasse

Klasse

Klasse

olo|lo|vd|INM| A~~~ O
olo|lo|NM|INM| MMM ]|O

2.
3.
4. Klasse
5.
6.

Klasse

(@]
(o]

Total

Das stadtische Pilotprojekt 5x4 soll mit 18 zusatzlichen Lektionen pro Klassenzug (2. Kinder-
garten, 1. und 2. EinfGhrungsklasse, 1. bis 6. Klasse) gestartet werden. Auf erweiterte
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Blockzeiten im ersten Kindergarten wird verzichtet. Die Erfahrungen mit diesem Projekt sol-
len wiahrend der zweijihrigen Pilotphase laufend ausgewertet, und falls nétig, sollen Ande-
rungen beantragt werden. Die Auswertung soll aufzeigen, ob dieses Modell geeignet ist,
flachendeckend in der ganzen Stadt umgesetzt zu werden, oder ob aus padagogischen, aber
auch aus organisatorischen Uberlegungen Anderungen am Modell vorzunehmen sind. Wei-
ter soll die Auswertung zeigen, welches die raumlichen Konsequenzen flr einen reibungslo-
sen Schulbetrieb sind, und was das flr die Umsetzung des Modells in allen Primarschulhau-
sern der Stadt bedeutet.

Es ist vorgesehen, das Pilotprojekt im Schulquartier Spelterini durchzufihren. Mit vier Kin-
dergarten, einer Einflhrungs- und einer Integrationsklasse, drei Unterstufen-, sieben Mittel-
stufen- und einer Kleinklasse, zahlt das Schulquartier zu den grdésseren in der Stadt. Es ist
von den einzelnen Klassentypen, aber auch von der heterogenen Zusammensetzung der

Klassen her gesehen reprasentativ. Die Lehrerschaft steht hinter diesem Projekt.

Im Schulhaus Spelterini befinden sich auch ein Hort und ein Freiwilliges Schulhausangebot.
Das Freiwillige Schulhausangebot wird das Blockzeitenmodell ergénzen. Der Hortbetrieb ist
vorerst nicht ins Pilotprojekt einbezogen. Der Pilotversuch soll gerade zur Frage der Integra-
tion eines Hortes wichtige Schlisse liefern. Der Hort wird zur Zeit von drei Kindern aus dem
Gerhaldenquartier und vier Kindern aus dem Quartier Heimat/Buchwald besucht. Fir diese
Kinder muss der Hort zu den bisherigen Offnungszeiten offen stehen, d.h. die Offnungszei-
ten des Hortes kdnnen nicht in Ausrichtung auf das Modell 5x4 am Morgen reduziert wer-

den.

3.3 Finanzielle Auswirkungen des Pilotprojektes Spelterini

Jede zusatzliche Lektion flr Kindergarten, EinfUhrungs- und Regelklasse fihrt im Durch-
schnitt zu Lohnkosten von jahrlich CHF 3'100. Fir Kleinklassen sind es CHF 3'600. Auf die
heutige Klassenzahl im Schulquartier Spelterini ausgelegt, fihrt das stadtische Modell zu

folgenden Kosten fiir ein Jahr:

Zusatzliche Lektio- & Kosten pro Total
nen Lektion
4 Kindergarten 8 CHF 3'100 CHF 24'800
1 Einflihrungsklasse 4 CHF 3'100 CHF 12'400
1 Integrationsklasse 4 CHF 3'100 CHF 12'400
3 Unterstufenklassen (Regelklasse) 8 CHF 3'100 CHF 24'800
7 Mittelstufenklassen Regel-+ KIKI. 0 CHF 3'100/3'500 | CHF 0
1 Kleinklassen (Unterstufe) 4 CHF 3'500 CHF 14'000
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Total Lohnaufwand (netto) 28 CHF 88'400
Inkl. Arbeitgeberbeitrage (15 %) CHF 13'260
Total Lohnaufwand (brutto) CHF 102'000

Zudem fallen flr zusatzliches Unterrichtsmaterial und die Durchfiihrung des Projekts folgen-
de Kosten an:

- Zusatzliches Unterrichtsmaterial: Aufgrund der langeren Unterrichtszeit | - CHF 8'600.-
sind zuséatzliche Lern- und Arbeitshilfen notwendig. Pro Klasse sind CHF
500.- einzuplanen. Fur ein Schulhaus mit 17 Klassen (inkl. 7 Mittelstu-
fenklassen) ergeben sich Kosten in der Héhe von CHF 9'000.-.

- Stellvertretung: Die Lehrkrafte muissen flr den Pilotversuch vorbereitet | - CHF  18'000.-
bzw. ausgebildet werden. Pro Lehrkraft sind 12 Lektionen fir die Ausbil-
dung geplant. Pro Lehrkraft fallen Stellvertretungskosten in der Hohe
von rund CHF 1'000.- an.

- Entlastung Projektgruppe: Fiur die Entlastung der Lehrkrafte, die im Pro- | - CHF  17'825.-
jekt eingebunden sind, werden Aufwendungen im Umfang von 5 Lektio-
nen (Kosten pro Lektion inkl. Arbeitgeberbeitrage: CHF 3'565.-) budge-

tiert.
- Evaluation des Projektes - CHF 10'000.-
- Total ca. - CHF 54'000.-

Im Schulhaus Spelterini stehen gentigend Raumlichkeiten zur Durchflhrung des Pilotprojek-
tes zur Verflgung. FiUr bauliche Massnahmen fallen keine Kosten an. Im Zusammenzug er-

geben sich flr zwei Pilotjahre folgende Kosten:

Lohnaufwand (2 x 102'000) CHF  204'000
Projektkosten (54'000 + 44'000) CHF 98'000
Kosten fiir zwei Pilotjahre total CHF 302'000

An den Kosten der im Kanton geplanten Pilotprojekte beteiligt sich der Kanton fir ein Pilot-
jahr mit einem Anteil von maximal 50 % der zusatzlichen Lohnkosten. Somit ist im Maxi-
mum mit einer kantonalen Beitragsleistung von CHF 51'000 zu rechnen. Ein entsprechendes
Gesuch ist beim Kantonalen Erziehungsdepartement bereits eingereicht worden. Die mind-
liche Zusicherung liegt vor. Der definitive Entscheid ist aber nicht vor Ende des laufenden
Jahres zu erwarten.
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4 Finanzielle Auswirkungen bei einer flachendeckenden Einfiihrung des stadti-

schen Modells 5x4 im 2. Kindergarten und auf der Primarschulstufe

Wird das stadtische Modell 5x4 in den 2. Kindergarten und in den Primarschulen der Stadt

flachendeckend eingeflhrt, ist mit jahrlichen Mehrkosten an Léhnen von CHF 1'668'650 zu

rechnen. Zu den Lohnkosten kommen die Kosten des zusatzlichen Unterrichtsmaterials von
CHF 500.- pro Klasse. Dies gibt fur 111 Klassen ein Total von CHF 55'600. Die jahrlich wie-
derkehrende Mehrbelastung der Stadt steigt damit auf ein Total von CHF 1'724'150.-

Kiga/Primarschule | Anzahl :;‘:c',‘t",s:j:e :3,:‘::”6“ E:If:mpm Lohnkosten
Kindergarten 80 2 160 CHF 3'100 CHF  496'000
1. EinfGhrungskl. 5 4 20 CHF 3'100 CHF 62'000
2. EinfUhrungskl. 5 4 20 CHF 3'100 CHF 62'000
1. Regelklasse 30 4 120 CHF 3'100 CHF  372'000
2. Regelklasse 29 2 58 CHF 3'100 CHF  179'800
3. Regelklasse 33 2 66 CHF 3'100 CHF  204'600
1. Kleinklasse 1 4 4 CHF 3'500 CHF 14'000
2. Kleinklasse 3 2 6 CHF 3'500 CHF 21'000
3. Kleinklasse 3 2 6 CHF 3'500 CHF 21'000
1. Integrationskl. 1 4 4 CHF 3'100 CHF 12'400
2. Integrationskl. CHF 3'100

3. Integrationskl. 1 2 2 CHF 3'100 CHF 6'200
Total 191 32 466 CHF 1'451'000
+ 15 % Arbeitgeberbeitrage CHF  217'650
+ zusatzliches Unterrichtsmaterial pro Klasse CHF 500.— bei 111 Klassen | CHF 55'500

Total Mehrkosten pro Jahr

CHF 1'724'150

An einmaligen Kosten fallen bei einer flachendeckenden Einflihrung Ausbildungskosten von

CHF 190'000 und Planungskosten in Form von Entlastungslektionen fur 15 Schulteams von
CHF 46'500, insgesamt CHF 236'500 an.

Nicht abschatzbar sind die Raumkosten, welche die Einfihrung des Blockzeitenmodells 5x4

in den einzelnen Schulhdusern auslost. Es hangt wesentlich von der Klassenzusammenset-

zung und von der Raumgrésse ab, ob zwei Lehrkrafte im gleichen Schulzimmer den Unter-

richt sinnvoll gestalten kdnnen. Ob die zur Verfigung stehenden Werkrdume und Turnhallen
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genligen werden, muss im Einzelfall anhand des Stundenplanes eruiert werden. Gewisse
Engpéasse sind aber zu erwarten. Im Weiteren werden flr die Mittagstische zusatzliche
Raume benotigt. Diesen Raumbedarf ruft aber bereits die Einflhrung der Freiwilligen Schul-

hausangebote in den einzelnen Schulhdusern hervor.

Mit der Einflhrung der Blockzeiten sind aber auch gewisse Kosteneinsparungen zu erwar-
ten. Es wird davon ausgegangen, dass im Bereich Hortwesen die Vormittagsbetreuung we-
niger nachgefragt wird. Wie hoch dieser Rlickgang sein wird, ist indes ungewiss. Ebenso
kann keine verbindliche Antwort auf die Frage gegeben werden, ob in den Horten einzelne

Betreuungseinheiten zurtick gefahren werden kdnnen.

4.1 Zusatzliche Kosten bei der Ausweitung des Blockzeitenmodells 5x4 auf die
ersten Kindergarten

Werden die Blockzeiten auch im ersten Kindergartenjahr eingefiihrt, erhoht sich das Total
der jahrlich wiederkehrenden Kosten von CHF 1'724'150 um CHF 992'000 (4 x 80 = 320 x
3'100 zuziglich CHF 148'800 an Arbeitgeberbeitragen) auf rund CHF 2'865'000.

5 Beurteilung des Schulrates

Der Schulrat beflrwortet das Pilotprojekt fir einen zweijahrigen Versuch im Schulhaus Spel-

terini mit erweiterten Blockzeiten gemaéass dem stadtischen Modell 5x4.

6 Schlussbemerkungen

Mit der Einfihrung von erweiterten Blockzeiten gemass dem beantragten Modell 5x4 wer-
den fUr erwerbstatige Eltern familienfreundlichere Strukturen geschaffen. Die Zeitplanung
fir Familien- und Berufsleben wird vereinfacht und der Tagesablauf der Familie klarer struk-
turiert. Die Einflhrung erweiterter Blockzeiten ist die pddagogische Antwort auf ein weit

verbreitetes gesellschaftliches Anliegen.

Aus padagogischer Sicht wird mit der Erhdhung der schulischen Prasenzzeit und der damit
geschaffenen Zeitgefasse mehr Bildungsertrag moglich. Mit gezielter Frihférderung, insbe-
sondere in Kleingruppen mit Hilfe des Teamteaching, und den zuséatzlichen Lektionen kann
auf Defizite (z.B. Lesekompetenz) oder neue Aufgaben reagiert werden. Die vermehrten
sozialen Kontakte in Spielen und Gesprachen fordern die Integration in die Gemeinschaft

sowie das Erlernen der Umgebungssprache. Die grossere Prasenzzeit kann zudem fir ei-
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genstandiges Lernen, zum Aufarbeiten von Lerndefiziten und zur Unterstitzung beim Ler-

nen mit Hilfe von padagogisch ausgebildetem Personal genutzt werden.

Aus Sicht des Kindes verschaffen erweiterte Blockzeiten mit ihren neuen Zeitstrukturen
Kontinuitat und Sicherheit. Die Blockbildung grenzt Schule und Freizeit starker voneinander
ab mit der Folge, dass Freizeitaktivitaten intensiver wahrgenommen werden kénnen. Die
Betreuung von Kindern mit Lernschwierigkeiten und besonderen BedUrfnissen wahrend der
reguldren Schulzeit bringt sowohl der Klassenlehrperson wie auch dem Kind aufgrund der
langen Prasenzzeit eine gewisse Entlastung. Blockzeiten bringen aber auch mehr Verkehrs-
sicherheit auf dem Schulweg. Die alteren Geschwister begleiten ihre jingeren Geschwister

auf dem Schulweg.

Nicht zu verkennen sind aber auch die Nachteile erweiterter Blockzeiten. Die lange Unter-
richtszeit kann die Konzentration von Schilerinnen und Schuler beeintrachtigen. Der organi-
satorische Aufwand in der Einteilung der Fachlehrkrafte und Belegung der Spezialrdume
steigt. Schwierigkeiten bei der Stundenplangestaltung sowie Engpasse bei der Nutzung von
Spezialraumen sind nicht auszuschliessen. Dazu kommt der betrachtliche finanzielle Mehr-

aufwand.

Ob sich dieser Mehraufwand rechnet und sich die erwlnschten Ergebnisse einstellen wer-
den, wird die Auswertung des Pilotprojektes aufzeigen. Sicher ist, dass erweiterte Blockzei-
ten ein geeignetes Mittel sind, um dem Bedirfnis nach mehr familienunterstiitzenden
Betreuungsangeboten gerecht zu werden, und dass erweiterte Blockzeiten erganzt mit frei-
willigen Schulhausangeboten mit Mittagstisch fir Kinder eine vollstandige Tagesstruktur

bieten.

7 Antrage

Wir beantragen lhnen, folgenden Beschluss zu fassen:

Fir die Dauer der Schuljahre 2005/2006 und 2006/2007 wird einem Pilotprojekt im Schul-
haus Spelterini flr erweiterte Blockzeiten x4 zugestimmt und dafir ein Verpflichtungskredit
von CHF 302'000 zu Lasten der Laufenden Rechnungen 2005 - 2007 erteilt.

Der Stadtprasident:
Christen

Im Namen des Stadtrates
Der Stadtschreiber-Stellvertreter:
Schibli




